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Contexte et émergence du projet de coopération

 PETR du Pays du Cambrésis  PNR Oise-Pays de France

Deux territoires ruraux
avec des caractéristiques différentes



Activité multi-services sur le Cambrésis



Contexte et émergence du projet de coopération

 Deux territoires impliqués :
Programmation LEADER 2014-2022

Volonté de maintenir le dernier café / commerce du village

Communes porteuses de projet de revitalisation du café

 Objectif de cette coopération :
Connaitre l’activité multi-services sur les territoires (existante et

en projet) et les habitudes de consommation en milieu rural

Connaitre les différentes organisations de lieux multi-services et
leurs implications sur leur territoire

Définir les étapes d’un projet de « création / maintien d’un lieu
multi-services » en milieu rural et proposer des outils pour
soutenir la mise en œuvre

Echanger et analyser des expériences de mise en œuvre de lieux
multi-services entre les territoires



Contexte et émergence du projet de coopération

Nov. 2022 : 
Signature d’un 

accord de 
coopération

Oct. 2023 : 
Restitution au 

Pays du Cambrésis

Nov. 2023 : 
Restitution au 

PNR Oise – Pays 
de France

2022 : Partage de 
nos territoires 

respectifs de leurs 
besoins de lieux 
multi-services



Présentation du guide et retour d’expériences

 Concret et pratique

 Partage d’expériences

 Aide à la réflexion

 Mobilisation des réseaux



Retour d’expérience : 
Drive Fermier - Boursies

Entreprise privée : L’étape fermière
Mr & Mme GORGUET

Distributeur automatique :
Valorisation de produits locaux

Les atouts :
Complémentarité des produits proposés

Axe passant

Complémentarité avec d’autres services : 
Gîtes + Agrotourisme

Les vigilances :
Tarifs / concurrence de la grande distribution

Absence de lien social



Retour d’expérience : 
Le Bistrot du Bourg –
Saint-Souplet

Entreprise privée : Le Bistrot du Bourg
Mr OBLIN

Café du Village :
Débit de boissons, service postal, colis, 
retraits d’argent, épicerie, 
évènementiels, petite restauration

Les atouts :
Soutien de la mairie (Licence IV)

Expérience du métier

Enfant du « village » et soutien familial

Les vigilances :
Adaptation permanente pour perdurer

Consolider les réseaux
Crédit photo : La Voix du Nord



Commune
Saint-Martin-Sur-Ecaillon

Projet de Maison communale :

Les atouts de la coopération :
Coopération = Partage d’expérience : 
regarder autrement son projet, 
apport de nouvelles solutions

Les vigilances :
Les réseaux ne sont pas des solutions 
clés en main

Mobilisation et implication des 
habitants

Retour d’expérience : 
Maison Communale –
Saint-Martin-sur-Ecaillon

Café – Bibliothèque – relais colis – épicerie locale – logement de fonction



Référentiel des types de lieux multi-services

Vocation 
sociale

Vocation 
commerciale

Vocation publique

Vocation privée

Epicerie multi-
services

Cueillette

Casiers / Drive 
fermier Restaurant 

multi-services

AMAP : Association pour le 
Maintien de l’Agriculture Paysanne

Café multi-services

Tiers-lieux

Maison communale 
multi-services

Repair-café

Epicerie bouge ton 
Coq

1000 cafés
Comptoir de 
campagne

Bistrot de Pays

Projet sous forme de SCIC

monépi

Code couleur : 

Noir : grands types de lieux multi-services

Bleu : grandes structures nationales



Analyse de ces expériences

 En tant qu’élu, quelles questions se poser ? 
 Quel est l’existant dans ma commune et les villages voisins ?

 Quels sont les besoins identifiés ?

 Comment la commune peut-elle impliquer les habitants ?

 Ai-je un porteur de projet ? Si pas, quelle procédure pour trouver un porteur ?

 Quel degré d’implication de la commune ? Porteur, partie prenante, facilitateur ?

VigilancesFacteurs clés de succès
 Équilibre financier
 Investissement humain 

(attention à l’épuisement)
 Consolidation de la 

mobilisation dans le temps

 Projet à dimension humaine
 Mobilisation – implication des 

habitants en amont du projet 
(au-delà d’un simple questionnaire)

 Travail partenarial, 
mobilisation des 
compétences et des réseaux



Les partenaires

Structures d’accompagnement 
et de financement

Fondations : le mécénat

Collectivités territoriales / 
acteurs publics



Les équipes LEADER à votre disposition

Mélanie LEGUAY – Animatrice LEADER Corentin BOULANGER – Animateur LEADER

Dorothée BIN – Gestionnaire LEADER

leader@paysducambresis.fr contact@parc-oise-paydefrance.fr

03 27 72 92 65 03 44 63 65 65
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